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MARKA
DEGERLEME

Katma Degerli Isler

Marka Degerleme Nedir? Ne Yarar Saglar?

Marka, faaliyet alani ne olursa olsun firmalar
icin bir farklilasma ve ayrisma unsurudur. Bu
anlamda, isletmeler ve konvansiyonel is
yapma yontemleri icin artik devir degismis,
rekabet kizismig, hedefler doniismistdir.

Sirket evlilikleri, hissedar alim ve ayriliklar
artmistir. Hatta, finansal kurumlar ve vergi
otoriteleri 6rnegin hisse degisimlerinde
bildirilen marka degerlerinin de “makul” olup
olmadigini atik sorgulamaktadir.

Yeni neslimiz daha planlama asamasinda,
satilmak tzere kurulan ve inovatif fikirlere
dayali “start-up” gibi kiclk ve rekabetci
isletmelerle tamsmistir.

Eger is, vergi veya finansal gorlismeleriniz igin
markanizin  “gercek” ve “makul” degerini
sorguluyorsaniz, uluslararasi arenada kabul
goren metodolojilerizlenerek uzmanisimlerce
hazirlanan Marka Degerleme Raporlamamiz
size deger katacaktir.
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MARKANIN MADDI VE GERCEK DEGERI !

Markaniz iginizde yapabileceginiz yegane en iyi
yatinmdirl Markanizi sirketinizin en degerli
varligi olarak diigiindin.

Sirketinizin degerini artirmak mi istiyorsunuz. O
halde markanizin degerini ylkseltin!

Steve Forbes

Marka Degerleme Neden Onemlidir?

Marka ve itibar, ginimuz rekabet ortaminda en temel faktorler arasindadir, belki de ilk baslangic
noktasidir. Neticede bir isletmenin tim faaliyetleri ve kazanimlari, finansal bir tabandan direk veya
dolayl olarak piyasadaki itibarina yani marka guclne ¢ikmaktadir. Marka, faaliyet alani ne olursa

olsun firmalar icin bir farklilasma ve ayrisma unsurudur.

Zaten tanimi ve islevi itibariyla, marka bir isletmenin Grin veya hizmetlerini rakiplerinkilerden ayirt
edilmesini saglayan maddi olmayan bir varliktir. Dolayisiyla, ayirt edici herhangi bir isaret, isim, ifade,

logo, renk ve hatta bir ses olarak karsimiza ¢ikabilmektedir.

Firmamizin, musteriler nezdindeki konumlandiriimasi bir yana, is ve finansal ortaklarina olan
kredibilitesini de arttinr. Markamiz sayesinde franchise agi olusturmak veya lisans vermek, boylece

uzak gordigumuz yerel ve yurtdisi pazarlara erismek mimkin olabilmektedir.

Unutulmamalidir ki isletme ve markalar da ayni Urunler ve hizmetler gibi alinir, satilir, hatta lisans

yoluyla kiralanabilir varliklardandir, hatta bu varliklarin ilkleri arasindadir.

Cok ortakli isletmelerde marka hakki ve degeri konusu

iy bl CUE e Ve aueedi herhangi bir “firsat” veya “sorun” olustugunda hemen

konusmak makul olsa da, kendi markasinin

et corne e Gree A ol karsimiza cikar. Yaygin Ornekler arasindan, “firsatlar”

nadirdir. Hatta, konuya oldukca duygusal icin firmanin veya markanin satisa konu olmasi, yabanci

yaklasan ilk kusak isletmeciler, “Markanizin istirak veya yatinmci gelmesi, yurtdisindan finansman

& o7 iro” . . N . o e .
degeri nedir?” sorusunu uygunsuz bulurlar. — jcin teminat olarak gdsterilmesi; “sorun” icin ise vergi

Ancak, ayni isletmedeki bir sonraki kusak, bu . . . . i

i - denetimlerinde finansal tablolarda temelsiz, amatdrce
soruyu is ve mal taksiminde sadece sormakla
kalmaz, aralarinda hararetle de tartisirlar! gosterilmis marka degerleri, hissedarlar arasinda is ve

mal paylasimindaki uyusmazlik ve ihtiyaclar sayilabilir.
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Makul Marka Degeri

Geleneksel bir girisle baslayacak olursak: “Belirli bir ekonomik hayata sahip olan marka, patent,
tasarim, ticari sir ve telif haklan gibi fikri varliklar bagimsiz olarak tanimlanabilir, devredilebilir ve
ticarete konu edilebilir. Fikri ve sinai mulkiyet konu olan bu tur haklarin degerlenmesi sayesinde s6z
konusu maddi olmayan varligin ticari, yasal ve mali yonlerinin anlasiimasi ve degerinin tespit edilmesi
saglanmis olur. Marka degeri, maddi varliklarin aksine, geleneksel muhasebe standartlari icin zorluk

teskil eden maddi olmayan bir varlik taradUr” vb. der ve devam edebiliriz.

Ancak, bu yazimizda bdyle bir sikici terminoloji Gzerinden ilerlemeyecegiz. Konuyu 6zellikle
muhasebe mevzuati acisindan irdeleyen diger yazilarimiza havale ederek, burada 6zellikle ihtiyac ve
sonuca odaklanacagiz. Apartman dairesi alip satip kiralamiyoruz. Ya da Uretim hattimiza bir makine.

Geleneksel muhasebe ile cagdas pazarlamanin catisma alanina hos geldiniz.

Marka degeri, degerleme amaciniz, marka yatirnminiz ve gegmis finansal durumunuzdan tutun da
finansal beklentiler, is firsatlari, rekabetci tehditler ve pazar riskleri gibi gelecege yonelik tartismali
konulara kadar birgok parametre ytizunden farkli rakamlara sahip olabilmektedir. Resmi otorite ise
ben gecmise-gelecege degil sonuca bakarim, “sadece satin alinan ya da birlesme yoluyla devralinan

marka degeri ancak o deger Uzerinden bilangoya kaydedilebilir” demektedir.

Ancak bu durumlarin hig birisi, 6rnegin markanizi lisanslarken, franchise verirken ya da markanizi
veya isletmenizi satin almayi planlayan bir yatirim teklifine cevap verirken “gergek” marka degerinizi

bilmeniz ve hatta géstermeniz geregini ortadan kaldirmamaktadir.

iste bu ytizden, “makul” marka degeri uluslararasi kabul gériir metodoloji ve yaklasimlar (dan uygun
olanlar) kullanilarak hesaplanmali, mimkin oldugunca “adil” olmal ve en azindan karsi taraf icin

gerekcelendirilip ikna edilebilir olmalidir.

Bu anlamda, Turk muhasebe sistemine goére “gerceklesmis olan bir marka satisi” haricinde
bilancolara alinamayan isletmenin kendi iginde yarattigl “marka degeri”, istendigi taktirde mevcut

marka degerleme ydontemleriyle belirlenerek bilanco dipnotlarinda goésterilebilmektedir.
Secilecek Marka Degerleme Yéntemi

Bir marka hakkinin degeri belirlenirken, kisaca “piyasa”, “gelir’ veya “maliyet” yaklasimlari veya
bunlarin uygun kombinasyonlarina dayanan yaygin kabul gérmus cesitli hesaplama yéntemleri

benimsenmektedir.

Gelir yaklagimi gelecekteki ekonomik faydalara veya nakit akislarina iliskin 6ngoruleri kullanir ve

bunlari varhgin 6mri ve muhtemel riskleri de géz 6niine alarak simdiki zaman degerine indirger.
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Siklikla tercihe edilmekle birlikte, olasi fikir ayriliklarindan kacinmak icin 6zellikle gelecege ve piyasa

risklerine iligkin veri ve dngdrulerin “makul” olmasi 6nemlidir.

Piyasa yaklagsiminda marka degeriniz, sektérinltzdeki emsal baska markalarin benzer devretme,
devralma, franchise veya lisanslama anlasmalari ve bunlardaki islem bedelleri ile kiyaslanarak
belirlenmektedir. Nispeten adil ve gercekgei bir yaklasim olmakla birlikte genelde sektériintze 6zel bu
tlr ise yarayan verileri bulmak ve sizin gerceklerinizle eslestirmek c¢ogu zaman muamkin
olmamaktadir. Yani, piyasadaki her alicinin kendine gore farkli amaclarinin olmasi, bu amaclar
dogrultusunda farkl fiyatlari 6demeye razi olmasi nedeniyle bir markaya 6denen bir bedelin diger
alicilar icin bir emsal olusturmasinin dogru oldugu sdylenemez. Dolayisiyla yine bircok varsayim isin

icine girer.

Maliyet yaklasiminda ise birinde marka ortaya cikana kadar yapiimis olan gegmis maliyetin, digerinde
ise yeniden bir esdegerini veya alternatifini yapmak igin katlanilmasi geren tahmini maliyet ve
zamanin g6z 6nune alindig, iki ayri hesaplama yontemi s6z konusudur. Marka maliyeti ve hatta yasi
yUkseldikce marka degeri artar gibi mantia dayanir ki bu tartisilir. Resmi otoriteler bu yaklagimi
sevmekle birlikte, burada érnegin markasina ciddi yatinrm yapmis ancak itibarini sifirlayip iflas
etmekte olan bir igletme gibi 6zel durumlar igin gercegi yansitmayan ylksek degerler ile karsilagsmak
mimkindir. Ya da tam tersi, sosyal medyada ve oyun sektoriinde var olan 6rnegin 100 milyon $’a

satilimak (izere olan bir marka i¢in yUz hatta bin kat diisiik bir deger de olabilir!

Sonugta makul degere ulasmak icin yukaridaki yaklasimlara dayali cesitli karma modeller
gelistiriimis ve uygulanmaktadir. Bunlar arasinda bu alanda c¢alisan bazi global firmalarin adiyla da

anilan AC Nielsen, Interbrand, Brand Finance, Brand Raiting, Financial World vb sayilabilir.
Markanin Degerleme Kriterleri

Bir markanin parasal degerini 6ngorebilmek icin asagidakiler de dahil olmak lizere bir cok noktanin
dogru olarak analiz edilmesi ve bu analizlerin otoriteler tarafindan itiraza mahal kalmayacak sekilde

gerekcelendirilmesi gerekmektedir:

— Markanin hukuki durumu (tescil, ilk kullanim, éncelik haklari, ihtilaflar vb.).
— Yurtici ve yurt disiI pazari.

— Markali satislara ve operasyonuna iliskin ekonomik ve finansal veriler.

— Markanin itibari, kapsami, taninmishigl, iletisimi.

— Rekabet durumu, pazar bUyUkIugl, payi, rakipler.

— Markadan bagimsiz olarak Ulkesel/global finansal durum, faizler, enflasyon, kredibilite,

Marka degeri raporlamasinda bu verilerin dogru tespiti, islenmesi, cesitli algoritma ve yazilimlarda

faydalanilarak global 6lcit ve standartlarda “makul” bir degere ulasiimasi saglanmaktadir.
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Ornek bir degerleme calismasinda marka degerini etkileyen s6z konusu faktdrlerden bazilarinin

etkisi asagidaki tabloda bildirilmektedir:

NITELIK POZITIF ETKI NEGATIF ETKI

Markanin Yas! Eski Yeni

Kullanimi Duzenli kullanim Duzensiz Kullanim
Genisleme Potansiyeli ~ Genis pazar, uluslararasi Dar pazar, sinirli Grtnler
Kalite Saygl duyulan Belirsiz, Degisken
Karlilik Sektor ortalamasinin Uzeri Sektor ortalamasinin alti
Pazar Orani Yuksek Dusuk

Pazar Potansiyeli YUkselen Pazar Kaybolan Pazar
Taninmishk Yuksek Dusuk

S6z konusu degerleme modelinde gergeklestirilen hesaplamalarda sektordeki diger rakiplerin
piyasadaki pozisyonlari ile markali satislarinda gerceklesen/éngoruler veriler ve ekonomik tahminler
de dikkate alinmaktadir. ilgili is sektdriiniin ortalama maliyet ve sermaye yapisi ile uyumlandirilarak,
marka degeri her firmanin maliyet ve sermaye yapilarindan ayristiriimaktadir. Pazar/Gelir odakh
marka degerleme hesaplari ve bu hesaplardaki belirli girdi ve degiskenler icin 6zel yazihmlar

kullanilabilmektedir.

Goriilecegi lizere burada dogru marka degerleme yaklasim ve yéntemini se¢cmek, yapilan
varsayimlan tutarli olarak gerekcelendirmek, béylece dogru ve makul bir marka degerine
ulasmak uzmanlik isidir. Kullanilacak pazar biiyiimesi ve paylari, gelecek satis 6ngoriileri, mevcut
ve gecmis finansal ve piyasaya yonelik veriler 6nemlidir, bunlarin katilmadigi yéntemler

gerceklerden uzaklasmaktadir.

Ote yandan, marka degerleme projelerinde markanin neden degerlendirildi§i ve ne zaman
degerlendirildigi sanilanin aksine cok kritik ve sonug lGzerinde belirleyicidir. Burada marka degerleme

uzmanina karsi cok durust ve acik olmalisiniz.

Mimkiin oldugunca genelde is yaptiginiz para biriminden calismanizi éneririz. Ornegin, gecmis 5 yil
ortalama markall net satis blylimesi TL bazinda %20 olan bir isletme, “US$” cinsinden de gelecek 5
yila bu projeksiyonu cekmisse, sorun yasayacagi kesindir. TL bazinda birakin blylmeyi, zaman icinde

marka degerini alt Ust edecek kigullmeler gorebilecektir. Bu durum yurtdisina sunulacak degerleme
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raporlari icin de dikkate alinmalidir. Ote yandan, TL bazinda dolarin sabit kalip enflasyonun %100’leri

gordugl bir periyotta %20-40 gibi satis gelirlerindeki bliyume basarimi (!) icin takdiri size birakiyoruz.

Marka Degerleme Raporunun Kullanilabilecegi Alanlar

Markalar, maddi olmayan duran varliklarin bir alt F ‘
kimesi olmakla birlikte digerlerinden en blylk

farki bunlarin kanunla olusturulmus, fikri ve sinai

mulkiyet haklarr kapsaminda yasal olarak

korunuyor ve yaptirima konu edilebiliyor olmasidir.

Marka degerlemelerinin yaptiriimasi igin en yaygin i: ' I k
: ”~ ,

&N

o, 4

alanlar sunlardir:
— Hisse paylasimi ve devir islemleri
— Firma birlesme ve satin almalari, ortak girisimler
— Lisanslama (kiralama), devretme veya devralma (satin alma),
— Franchise veya bayilik verme
— Risk sermayesi veya banka kredileri yoluyla isletmeye fon aktariimasi,
— Vergi planlamasi,
— Pazarlama aktivitelerinin basariminin degerlendirilmesi,
— Taninmis marka veya diger marka degerini dikkate alan tesvik vb. islem miracaatlari,

— Marka hakkina tecavuz davalar, talep edilebilecek tazminat miktari.

iSiN OZU: UYARILARIMIZ:

Marka degerleme calismasi yaptiracaksaniz, uluslararasi kabul gorir metodoloji ve yaklasimlar
kullanilarak hesaplanan marka degerinin kapsamli ve gerekceli bir rapor ile size sunulmasi gerekir.
Bu kapsamda uluslararasi finansal normlar (ISO 10668, US-GAAP, IAS/IFRS, IDW S5, DIN 77100) ile

uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Genelde kabul géren marka degerlemesinde zamanlama, amag, kapsam, ilgili varligin sahip oldugu
yasal koruma/lar, pazar payl, pazara giris engelleri, karliik durumu, endustriyel ve ekonomik
faktorler, mevcut ve gecmis finansal tablolar, biylme projeksiyonlar, geri kalan ekonomik 6muar ve

rekabetgci yeni Urlnler gibi gesitli Gnemli nitel ve nicel parametrelerin dikkate alindigini unutmayiniz.

Muhakkak bu igte referansi, bilgi ve birikimi olan uzmanlarla galisin. Neden marka arastirmasi
yaptirdiginizi ve nereye sunacaginizi bildirmenizin de en az saglayacaginiz diger finansal ve pazar
verileri kadar kritik oldugunu sakin unutmayin. Uzman secilecek dogru yontem ve veriler konusunda

sizi ydnlendirecektir.
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isterseniz, bu sekilde hazirlanmis olan marka degerleme raporunuzu Sinai Haklar Mahkemesi
tarafindan goérevlendirilen bilirkisi marifetiyle incelettirip marka degerini tespit ettirebilirsiniz. Uygun
goruldigu takdirde mahkeme raporu onaylamakta, bu da yapilacak ilgili islemlerde raporun
gecerliligini daha da artirmaktadir. Bu arada, marka degeri ile firma degeri farkhdir, lGtfen

karismasin.

Her sene artik en degerli markalar listesi gormeye basladik. Markalar gibi maddi olmayan varliklarin
ekonomik acgidan giderek daha 6nemli hale geldigini, maddi duran varliklara da fark atmaya
basladigini izliyoruz. Burada en azindan klasik muhasebe ve finans geleneklerini asarak, markalari

bir sirketin deger yaratma siirecinin bir pargasi olarak gérmemiz gerekiyor.

Tuketicinin satin alma kararlarini etkilemedeki "markanin gicu" ne kadar yuksekse, bir finansal varlik
olarak marka degeri de o kadar yuksek olur. Sosyal medya, mobil uygulamalar, sponsorluklar ve
benzeri basarili etkinlikler markaya deger katmaya kesinlikle yardimci olur. Yénetsel acidan
sirketlerin, markanin giciinii ve ekonomik getirilere katkisini bir seferlik degil, “periyodik” olarak

degerlendirmesi gerekir.

Yillarca markasina yatirim yapmis, saygin ve taninmis marka olma hedefiyle ilerleyen ve ortaya cikan
marka degerini dnemseyen isletmeler agisindan yeri ve zamani geldiginde guvenilir bir uzman
kurulustan marka degerleme raporlama hizmeti almasi ve buna dayanarak is ve hedefini

gerekcelendirmesini ve delillendirmesini tavsiye ederiz.
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BRANDCHECK, Kordinat inovasyon ve Fikri Miilkiyet Yénetiminin tescilli markasidir.
BRANDCHECK, firmalarin giglu ve degerli marka olmasina yardimci olur.

KORDINAT NE YAPAR?

Kordinat, basta marka, patent ve tasarim olmak Uzere tim fikri mulkiyet haklarinin korunmasi

konusunda vekillik hizmeti yapmaktadir.

Kordinat, firmalarin fikri sermayelerini arttirmak ve rekabet giiclerini arttirmak icin inovasyon, Ar-Ge
ve Yeni Uriin Gelistirme konularinda katma degerli hizmetler sunar. Bu faaliyetler sonucu elde edilen

degerleri fikri milkiyet haklari ile garanti altina alir.

KORDINAT’IN DIGER OZEL HiZMETLERI

Ar-Ge Bolumlerinde Patent Stratejileri, Fikri Hak Degerlemeleri: Marka, Patent,

Patent Engeli Asma ve Patent Kirma, Teknoloji Degerlemeleri

Entegre Fikri Mulkiyet Yonetimi Tim Dunyada Etkili Marka, Patent ve Tasarim
Korumasi

Yazar Hakkinda

Ersin Dereligil 1997 yilindan beri Turk Patent ve Marka Vekili, 2000 yilindan beri Avrupa Patent
Vekilidir. Fikri Haklarin Degerleme, Degerlendirme ve Ticarilestiriimesi anlaminda 2010 yilinda beri
danismanlik da yapmaktadir. Bu kapsamda LES Turkiye Derneginin de kurucu Uyelerinden olup ve
ilk baskanhigini yapmistir. Halen Kordinat inovasyon ve Fikri Miilkiyet Yonetimi Ltd.’nin catisi altinda

s6z konusu gorevlerini surdirmektedir.
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